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RENFORCER LA RESILIENCE CLIMATIQUE GRACE AU REBOISEMENT
Une étude de cas sur la ville de Freetown, Sierra Leone

En Sierra Leone, la ville de Freetown et sa péninsule occidentale perdent 550 hectares
de terres forestieres par an depuis 2011. La déforestation rapide expose les 1,2 million
d’habitants de Freetown a des risques accrus d'inondations, de glissements de terrain,
de pénuries deau, de chaleur extréme et dérosion cétiere. Les habitants des collines et
des zones cotieres sont les plus vulnérables, en particulier les 60 % de la population de
Freetown qui vivent dans des quartiers informels ou aux alentours.
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TREE TOWN

Pour faire face a ce risque climatique croissant, la ville de Freetown a congu,
en collaboration avec ses habitants, la campagne #FreetownTheTreeTown,
un modele de reforestation communautaire visant a planter, a faire pousser
et a suivre numériquement un million d'arbres a I'horizon 2023. L'objectif est
passé a b millions d'arbres d'ici a 2028, afin de restaurer 5 000 hectares de

foréts urbaines et de créer des solutions équitables et durables d'adaptation
climatique

OBJECTIFS DU PROJET

Les objectifs et les buts du projet « Freetown the Treetown » sont les suivants :

* La plantation et la croissance de 5 millions d'arbres dans les zones vulnérables au
climat d'icia 2028 ;

« La restauration de 5 000 hectares de terres et le stockage de 100 000 tonnes de
carbone d'ici a 2028 ;

 La création de 10 000 emplois verts directs ;

 L'investissement dans des solutions fondées sur la nature au sein des
communautés vulnérables au climat ainsi que dans des solutions de lutte contre la
deforestation, telles qu'une transition vers une cuisson propre et des combustibles
de cuisson non conventionnels au sein de 500 000 ménages d'ici a 2028 grace au
marché du carbone ;

* La mesure et la réduction des risques naturels liés aux changements climatiques,
tels que les inondations, les glissements de terrain, I'eérosion cotiere, le stress
thermique urbain, la pollution de l'air et les pénuries d'eau, dans les communauteés et
les paysages les plus vulnérables de Freetown d'ici a 2028.
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APPROCHE

« Suivi des arbres : la ville de Freetown crée une empreinte numérique pour chaque
arbre planté afin den suivre la croissance a l'aide doutils numériques ;

« Vérification : une équipe de techniciens vérifie numériguement chacun des arbres
plantés, en suit la croissance jusqu’a ce gqu'ils atteignent la taille adulte (3 a 5 ans) et
effectue tous les mois des audits physiques de lentretien et de la survie des arbres ;

« Jetonisation : l'attribution d'un « jeton » a chaque arbre a permis a Freetown de creer
un marché de la reforestation afin de financer la croissance des arbres et la plantation
dautres arbres ;

« Investissement a impact : les arbres sont liés a des contrats d'achat de compensation
démissions de carbone conclus avec des investisseurs privés et institutionnels. Les
recettes sont destinées a financer d'autres projets de reboisement et d'adaptation
envisageés dans le plan daction climatique de Freetown, afin de créer a terme un
modeéle autonome.

PRINCIPALES CARACTERISTIQUES DU PROJET

Collaboration inclusive des le départ

Le projet de Freetown suit une approche collaborative, impliquant un large éventail de
parties prenantes afin de garantir une mise en ceuvre efficace et durable. Dés le départ,
le projet a mis I'accent sur 'engagement communautaire, dans le cadre d'une approche
de conception centrée sur I'humain visant a la cocréation de solutions avec les
bénéficiaires, dotant ainsi les communautés locales des moyens de diriger et de
sapproprier linitiative. Les parties prenantes comprennent des ministeres et des
organismes gouvernementaux tels que le ministere des Terres et de 'aménagement du
territoire, le ministere de I'Environnement et des changements climatiques et le
ministere de la Péche, ainsi que I'Agence de protection de l'environnement, I'Autorité
nationale des zones protégées et la compagnie des eaux de la vallée de la Guma, qui met
I'accent sur la plantation dans les bassins versant. En outre, le projet s'est associé a des
ONG, a des universités et a des instituts de recherche pour bénéficier de conseils et
services spécialisés en matiere d'action climatique, danalyse des sols et de sélection
des espeéces.

Adoption d’'une approche de conception centrée sur humain

Il convient d’impliquer deés le départ les personnes pour lesquelles on résout des
problemes afin de concevoir avec elles des solutions durables et adaptées a leur
contexte. Ce faisant, les communautés locales sont dotées des moyens de diriger et
de S'appropvrier les initiatives.




Mise en place de systémes de suivi et dévaluation solides

Un systéme solide de suivi des arbres a été mis au point en collaboration avec
Greenstand Technology, un partenaire local du secteur privé. Il s'agit d'une application
Web et mobile qui permet un suivi précis de la plantation et de la croissance des arbres.
Une organisation locale se charge de recruter des équipes capables d'utiliser la
technologie pour suivre les arbres. Les contréleurs des données et les gestionnaires de
la plateforme de I'équipe du projet organisent des formations pour permettre a ces
équipes de suivi d'utiliser la technologie de maniére efficace. Aprés avoir été formés, les
équipes suivent numériquement les arbres sur le terrain, capturent des images et
synchronisent les données avec le systeme a des fins de vérification. Les arbres font
l'objet d'un suivi trimestriel pendant les quatre premiéres années et tous les ans par la
suite, ce qui permet une évaluation continue de leur croissance et de leur survie. Le
systeme a permis de suivre 1202 000 arbres, dont des mangroves, jusqu'en 2024, avec
un taux de survie impressionnant de 82 %, fournissant ainsi des données précieuses sur
I'impact et les progrées du projet.
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Gestion et suivi des données

Il convient de mettre en place des systemes de collecte de données et de suivi
solides et faciles a utiliser des le départ. Il faut investir dans la formation a la
saisie et a la vérification des données afin de garantir l'exactitude des données
pour une prise de décision éclairée. Un suivi et une analyse réquliers sont
essentiels pour évaluer les progres et recenser les difficultés. L'application de
suivi des arbres congue en collaboration avec Greenstand Technology a permis
une collecte et une vérification efficaces des données. Elle permet également de

suivre les progres, de mesurer impact et d’adapter les stratégies en fonction

d’informations fondées sur des données.

Accent mis sur larestauration des mangroves

L'équipe du projet a adapté sa stratégie de plantation, en mettant davantage I'accent sur
la restauration des mangroves le long du littoral en raison de leur grand potentiel de
stockage du carbone et de 'importance accordée par la maire de Freetown a la création
demplois verts. Actuellement, des arbres de mangrove sont plantés pour contribuer a
protéger les cbtes de lérosion et des tempétes, a améliorer la qualité de l'eau et a
soutenir la biodiversité. Ils jouent également un réle important dans le stockage du
carbone, contribuant ainsi a atténuer les effets des changements climatiques.
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Adaptation face a évolution de la situation

Il faut étre prét a adapter les stratégies et les objectifs d’un projet en fonction
des nouvelles informations, de [évolution des priorités et des difficultés
imprévues. La flexibilité et la volonté de s’adapter sont les clés d’'une mise en
ceuvre réussie. L’équipe du projet a adapté sa stratégie en fonction des résultats
lies au potentiel de stockage du carbone dans différents écosystemes et de
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limportance accordée par la maire a la création d’emplois. 4
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Amélioration des perspectives demploi

Le modéle initial, dans lequel une personne soccupait de tous les aspects des soins aux
arbres, a évolué vers un systeme ou les réles sont spécialisés, dans le cadre duquel
chaque personne est chargée d'une tache speécifique telle que la plantation, I'entretien
ou le suivides arbres. Cela a permis de créer des emplois plus décents.

Spécialisation professionnelle

La division du travail est utile pour créer des emplois plus décents. En
divisant les tdches pour que chacun ait un réle distinct, le projet non
seulement augmente lefficacité et la productivité globale, mais offre aussi aux
travailleurs la possibilité de développer des compétences spécialisées dans des
domaines spécifiques. Cette approche conduit a des expériences
professionnelles plus significatives et plus gratifiantes, car les individus
peuvent se centrer sur leurs points forts et leurs centres d'intérét, ce qui
contribue en fin de compte a une plus grande satisfaction au travail et a de
meilleurs résultats dans le cadre du projet.

Régime foncier

La plupart des zones plantées sont des régions protégées, notamment des lignes
cotieres, qui appartiennent aux administrations nationales et locales, comme
I'énoncent la loi sur I'administration locale et la Constitution de la Sierra Leone. Cela
facilite la fourniture d'une preuve de la propriété fonciére sur le marché du carbone. Par
ailleurs, lorsque la plantation a lieu sur une propriété privée, les propriétaires fonciers
sengagent a entretenir les arbres en échange des incitations financiéres provenant du
marché du carbone. Cet arrangement encourage les propriétaires fonciers a signer des
accords et aapporter la preuve de leur propriété fonciére, ce qui facilite la participation

au marché du carbone.
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Gestion de la relation complexe entre les marchés
du carbone et les droits fonciers

La gestion de la propriété fonciere, en particulier pour
lenregistrement sur le marché du carbone, doit faire lobjet d’'une
attention particuliere. Il faut bien comprendre le systeme foncier local
et conclure des accords clairs avec les propriétaires fonciers, en
particulier pour les initiatives a long terme. Pour les terrains
appartenant a administration publique, il convient de veiller a ce que
la documentation soit claire et conforme aux réglementations en

vigueur.

Mise en place d'un modele de financement durable

L'accent mis par le projet sur I'enregistrement sur le marché du carbone témoigne d'une
approche proactive en faveur de la viabilité financiére a long terme. L'équipe du projet
étudie des mécanismes de financement innovants, tels que les marchés du carbone,
afin de garantir la viabilité a long terme et dencourager une participation continue.

PRINCIPALES DIFFICULTES

Gestion des relations avec les parties prenantes

L'administration national a collaboré activement au projet. Cependant, en 2023,
pendant la période électorale préalable a la réélection de la maire (et alors que celle-ci
nétait donc pas en fonction), la situation politique a affecté €lan et le soutien au projet,
ce qui a entrainé des retards dans la mise en ceuvre. Le Conseil municipal sest efforcé
de gérer ce probleme de maniére créative en permettant aux parties prenantes de jouer
un réle important dans le projet et en veillant a ce qu'elles soient invitées a toutes les
réunions pertinentes. Cette approche a permis de surmonter les obstacles
bureaucratiques qui auraient pu empécher les représentants des ministéres et
organismes de participer aux réunions de coordination.

\
Gestion de la situation politique

[l convient d'impliquer systématiquement les ministéres et organismes concernés,
en leur attribuant des roles et des responsabilités clairs tout au long du projet,
afin de surmonter les obstacles bureaucratiques. Donner [a priorité a la
collaboration et établir des relations solides avec les administrations, les ONG, les
instituts de recherche et le secteur privé permet de s'assurer que toutes les parties
prenantes soient impliquées.
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Communication et informations sur I'impact

Lorsque le projet a démarre, I'équipe a été confrontée a dimportants problemes de
communication. Si elle a excellé dans l'exécution des activités, elle a eu du mal a
présenter efficacement les progres et les realisations. La maire a joué un role central
dans la résolution de ces problemes de communication en engageant un consultant en
communication pour renforcer les efforts de sensibilisation et faciliter un engagement
plus vaste. Bien que les efforts de communication aient été largement couronnés de
succes, des stratégies de communication plus larges sont nécessaires pour que la
communauté comprenne que le projet sétend au marché du carbone.

\
Communication stratégique

Une communication efficace sur [avancement et [limpact d'un projet est
essentielle pour 'engagement des parties prenantes et [obtention d'un soutien
futur. Pour communiquer de maniere efficace et transparente, il est utile
d'investir dans le recrutement d’un expert en communication. Il faut élaborer une
stratégie de communication globale des le départ, en veillant a faire des mises a
jour régulieres et a présenter les réalisations a toutes les parties prenantes, y
compris les communautés locales et les investisseurs potentiels. Toutes les parties
prenantes doivent Etre tenues informées des objectifs, des progres, des difficultés
et des réussites du projet.
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Intégration de compétences techniques dans I'exécution des
projets

Le projet a démarré avec une équipe experte en matiere dexécution de projets, mais la
nature technique de linitiative a posé des difficultés supplémentaires. Le projet
requiert non seulement une gestion efficace, mais aussi des compétences techniques
spécialisées, telles que l'analyse des sols, lexpertise en foresterie et la gestion des
données, pour que sa mise en ceuvre soit couronnée de succes. Apres avoir détecté
cette difficulté, grace au financement accordé au projet, un gestionnaire de données et
un développeur carbone ont été rapidement engagés. En outre, le Conseil municipal
forme une équipe de développeurs de projets carbone pour soutenir |'elaboration de
projets carbone. Des partenariats stratégiques avec des universités ont également
permis de combler le déficit de compétences, mais il est essentiel de disposer d'une
expertise technique au sein de I'équipe de base pour assurer une cohérence.

~

Identification et recrutement de personnes dotées des compétences techniques

Il convient de veiller a ce que [équipe de projet dispose des compétences techniques
nécessaires pour soutenir la mise en ceuvre et atteindre les objectifs du projet, ou a ce
qu'elle puisse se procurer ces compétences. Des partenariats stratégiques peuvent y
contribuer, mais une expertise technique spécialisée au sein de 'équipe centrale assure une
cohérence. Une bonne gestion du projet est cruciale, mais une expertise technique dans
des domaines tels que la foresterie, lanalyse des sols et le développement des projets
carbone est également nécessaire pour garantir la réussite du projet.
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Propriété fonciére et procédure d'enregistrement

Sans un effort concerté du ministére des Terres et de 'aménagement du territoire, du
ministere de I'Environnement et des changements climatiques, de I'Autorité nationale
des zones protégées et de 'Agence de protection de l'environnement, en collaboration
avec le Conseil municipal de Freetown et le Conseil rural de la région occidentale, pour
protéger les zones plantées, le projet risque de ne pas attirer le financement nécessaire
du marché du carbone.

Gestion proactive des risques

[l convient de recenser et d’atténuer les risques, tels que les changements politiques
et les ventes de tervains dans les zones plantées, en procédant a des évaluations
approfondies des risques et en éElaborant les stratégies d’atténuation
corvespondantes. Il faut en outre dialoguer avec les entités publiques nationales
pour plaider en faveur de la protection des zones du projet et obtenir les
engagements a long terme nécessaires.

- /

Attrition du personnel de terrain du projet

Il existe un grand risque de perdre les membres de I'équipe chargée de la plantation et de
I'entretien des arbres si les paiements qui leur sont dus sont retardés ou insuffisants.
Dans ce cas, les membres de I'équipe seraient de plus en plus susceptibles de partirala
recherche d'un emploi mieux rémunéré, ce qui pourrait compromettre la durabilité et la
réussite du projet. Pour surmonter cette difficulté, les responsables du projet veillent a
rémunérer les membres de I'équipe opérationnelle suffisamment et en temps voulu afin
qu’ils continuent a participer au projet.
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PRINCIPALES REALISATIONS

Consultation inclusive

L'une des principales réalisations du projet est la tenue de consultations inclusives en
vue didentifier les communautés a risque les plus vulnérables et de déterminer les
especes darbres appropriées a planter. Les consultations ont permis d'adapter les
efforts de reboisement aux besoins spécifiques de la communauté, maximisant ainsi
I'impact de l'initiative. Grace aux engagements pris par la communauté, le projet permet
non seulement de résoudre des problemes environnementaux, mais aussi de créer des
moyens de subsistance pour les habitants.

Mise en place d'un réseau de bénévoles communautaires

Le projet a conduit a la création d'un solide réseau de bénévoles communautaires, les «
Ambassadeurs du climat », qui jouent un réle déterminant dans la conduite des
changements au sein de leurs communautés et favorisent un sentiment d'appropriation
et de responsabilité a I'égard de la conservation de l'environnement. Ces bénévoles
servent de catalyseurs du changement, amplifient le message du projet et stimulent
I'action au niveau local. En sappuyant sur I'influence des conseillers communautaires,
des organisations communautaires ont assumé un réle essentiel dans le recrutement
des volontaires et la mise en ceuvre des activités de restauration. Au total, 10
organisations communautaires ont été créées dans les 13 bassins versants. Par
Iintermédiaire de ces organisations, plus de 2 000 personnes ont été recrutées pour
former les équipes chargées de planter, dentretenir et de suivre la croissance des
arbres.

Création d'organisations communautaires axées sur le
climat

Le projet a doté les jeunes des moyens de créer des organisations communautaires
principalement axées sur la justice climatique et les initiatives d'adaptation, passant
ainsi du plaidoyer a laction. Le Conseil municipal a apporté son soutien a cing
organisations, en les aidant a mettre en place leurs processus et a trouver des sources
de financement supplémentaires qui contribuent aux objectifs du projet.




Investissement dans le renforcement des capacités
au niveau local

Il convient d’investir dans [autonomisation des organisations locales en les
dotant des compétences, des connaissances et des ressources essentielles dont
elles ont besoin pour fonctionner efficacement et pour trouver diverses
sources de financement permettant d’assurer la durabilité d'un projet. Le
soutien a la croissance et au renforcement des capacités des organisations
communautaires accélere la mise en ceuvre des projets et garantit la
durabilité d'une initiative.

Intensification du reboisement

Le projet a franchi une étape remarquable avec la plantation de 1,2 million d'arbres dans
13 bassins versants de la zone occidentale de Freetown, marquant ainsi un progres
significatif vers lobjectif daugmentation du couvert vegetal. La plantation sétend sur
90 zones de reboisement, avec des densités de plantation allant de 5 000 a 10 000
arbres. Ce résultat est complété par le suivi numérique des 1,2 million d'arbres, ce qui
garantit la responsabilité et la transparence du processus de reboisement. L'utilisation
de la technologie pour suivre la croissance des arbres et les taux de survie démontre
'engagement de l'équipe du projet en faveur de linnovation, d'un suivi efficace de
I'impact et d'une prise de decision fondée sur des donnees.




