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En Sierra Leona, la ciudad de Freetown y su península de la zona occidental han ido 
perdiendo 550 hectáreas de terreno forestal al año desde 2011. La rápida deforestación 
expone a los 1,2 millones de habitantes de Freetown a un mayor riesgo de inundaciones, 
corrimientos de tierras, escasez de agua, calor extremo y erosión costera. Los 
residentes en laderas y paisajes costeros son los más vulnerables, especialmente el 60 
% de la población de Freetown que vive en asentamientos informales y sus alrededores.

Para hacer frente a este creciente riesgo climático, Freetown diseñó, junto 
con sus habitantes, #FreetownTheTreeTown, un modelo de reforestación 
comunitaria cuyo objetivo era plantar, cultivar y hacer un rastreo digital de 
un millón de árboles para 2023. El objetivo ha aumentado a 5 millones de 
árboles para 2028. El objetivo ha aumentado a 5 millones de árboles de aquí 
a 2030 para restaurar 5.000 hectáreas de bosques urbanos y crear vías 
justas y sostenibles de adaptación al clima.
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Entre los objetivos y metas del proyecto 'Freetown the Treetown' figuran:

OBJETIVOS DEL PROYECTO

Que las comunidades planten y cultiven 5 millones de árboles en zonas vulnerables 
al clima para 2028.
Restaurar 5.000 hectáreas de tierra y secuestrar 100.000 toneladas de carbono 
para 2028.
Crear 10.000 empleos verdes directos.
Invertir en soluciones basadas en la naturaleza en comunidades vulnerables al clima 
y en alternativas contra la deforestación, como la transición a la cocina limpia y a 
combustibles alternativos para cocinar en 500.000 hogares para 2028 a través del 
mercado del carbono.
Medir y reducir los riesgos de impactos climáticos como inundaciones, 
corrimientos de tierra, erosión costera, estrés térmico urbano, contaminación 
atmosférica y escasez de agua en las comunidades y paisajes más vulnerables de 
Freetown para 2028.
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EL ENFOQUE

PRINCIPALES CARACTERÍSTICAS DEL PROYECTO    

Rastreo de árboles: Freetown está creando una huella digital de cada árbol plantado 
para hacer un seguimiento digital de su crecimiento.
Verificación: un equipo de técnicos de datos verifica digitalmente cada árbol plantado 
y rastreado hasta su crecimiento (3-5 años) y realiza auditorías presenciales 
mensuales sobre el mantenimiento y la supervivencia de los árboles.
La “tokenización”, que consiste en adjuntar una «ficha» a cada árbol ha permitido a 
Freetown crear un mercado de reforestación para financiar el crecimiento de los 
árboles y apoyar nuevas plantaciones.
Inversión de impacto: Los árboles están vinculados a contratos de compensación de 
carbono con inversores de corporaciones e instituciones. Los ingresos se destinarán 
a financiar otros proyectos de reforestación y adaptación indicados en el Plan de 
Acción Climática de Freetown, creando, en última instancia, un modelo 
autosuficiente.
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El proyecto de Freetown emplea un planteamiento de colaboración en el que participan 
diversas partes interesadas para garantizar una ejecución eficaz y la sostenibilidad. 
Desde el principio, el proyecto hizo hincapié en la participación de la comunidad, 
utilizando un enfoque de diseño centrado en el ser humano para cocrear soluciones con 
los beneficiarios, empoderando así a las comunidades locales para liderar y apropiarse 
de la iniciativa. Entre las partes interesadas figuran los ministerios y agencias 
gubernamentales, como el Ministerio de Tierras y Ordenación del Territorio, el Ministerio 
de Medio Ambiente y Cambio Climático y el Ministerio de Pesca, junto con la Agencia de 
Protección del Medio Ambiente, la Autoridad Nacional de Zonas Protegidas y la 
Compañía de Aguas del Valle de Guma, con un especial interés a la plantación en zonas 
de captación de agua. Además, el proyecto se asoció con ONG, universidades e 
instituciones de investigación para aportar su experiencia en defensa del clima, análisis 
de suelos y selección de especies.

Colaboración temprana e inclusiva

Involucrar desde el principio a las personas a las que resuelven problemas para que 

participen en el diseño de soluciones sostenibles y adaptadas a su contexto. De este 

modo, se empodera a las comunidades locales para liderar y hacer suyas las 

iniciativas.

Adoptar el diseño centrado en el ser humano 
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Se desarrolló un sólido sistema de rastreo de árboles en colaboración con Greenstone 
Tecnología, un socio local del sector privado. Esta aplicación web y móvil permite un 
seguimiento preciso de la plantación y el crecimiento de los árboles. Se contrata a una 
organización de base comunitaria (OBC) para reclutar equipos que puedan utilizar la 
tecnología para rastrear los árboles. El equipo de monitores de verificación de datos del 
proyecto y los gestores de la plataforma organizan cursos de formación para que los 
rastreadores utilicen la tecnología con eficacia. Una vez entrenados, los rastreadores 
realizan un rastreo digital de los árboles sobre el terreno, capturan imágenes y 
sincronizan los datos con el sistema para su verificación. El rastreo de los árboles se 
realiza trimestralmente durante los cuatro primeros años y anualmente a partir de 
entonces, lo que permite una evaluación continua del crecimiento y la supervivencia. El 
sistema ha realizado con éxito el rastreo de 1.202.000 árboles que incluyen manglares 
hasta 2024, con una impresionante tasa de supervivencia del 82 %, proporcionando 
valiosos datos sobre el impacto y los avances del proyecto.

Establecer sistemas sólidos de seguimiento y evaluación 

El proyecto adaptó su estrategia de plantación, haciendo mayor hincapié en la 

restauración de manglares a lo largo de la costa debido a su importante potencial de 
secuestro de carbono y a la atención prestada por el alcalde a la creación de empleos 
verdes. Actualmente se plantan manglares para ayudar a proteger las costas de la 
erosión y las mareas de tempestad, mejorar la calidad del agua y favorecer la 
biodiversidad. También desempeñan un papel importante en la captura de carbono, 
contribuyendo a mitigar el cambio climático.

Mayor hincapié en la restauración de los manglares 

Implantar desde el principio sistemas de recopilación de datos y seguimiento 

sólidos y fáciles de usar. Invertir en formación para la introducción y 

verificación de datos a fin de garantizar la exactitud de los mismos para la 

toma de decisiones informadas. El rastreo y el análisis periódicos son cruciales 

para evaluar los avances e identificar los desafíos. La aplicación de rastreo de 

árboles, diseñada conjuntamente con la empresa local Greenstand Technology, 

permitió recopilar y verificar datos de forma eficaz. También permite rastrear 

los avances, medir el impacto y adaptar las estrategias en función de los datos.

Gestión y control de datos
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El modelo inicial de una sola persona encargada de todos los aspectos del cuidado de 
los árboles ha evolucionado hacia un sistema con funciones especializadas. Este 
incluye a personas asignadas específicamente a tareas como la plantación, el 
mantenimiento y el rastreo de los árboles. Esto ha contribuido a crear oportunidades de 
empleo más dignas.

Aumentar las oportunidades de empleo

La división del trabajo es útil para crear oportunidades de empleo más 

dignas. Al dividir las tareas en distintas funciones, el proyecto no solo 

aumenta la eficiencia y la productividad general, sino que también ofrece a 

los trabajadores la oportunidad de desarrollar su experiencia en áreas 

específicas. Este planteamiento conduce a experiencias laborales más 

significativas y gratificantes, ya que las personas pueden centrarse en sus 

puntos fuertes e intereses, lo que, en última instancia, contribuye a una 

mayor satisfacción laboral y mejores resultados de los proyectos.

Especialización laboral 

La mayoría de las zonas plantadas son regiones protegidas, incluidas las líneas 
costeras, que son propiedad de los gobiernos nacionales y subnacionales, tal y como 
estipulan la Ley de Gobiernos Locales de Sierra Leona y la Constitución del país. La 
propiedad gubernamental simplifica el proceso de aportar pruebas de la propiedad de la 
tierra en el mercado del carbono. Sin embargo, cuando la plantación se realiza en una 
propiedad privada, los propietarios se comprometen a mantener los árboles a cambio 
de incentivos financieros procedentes del mercado del carbono. Este acuerdo anima a 
los propietarios a firmar acuerdos y aportar pruebas de la propiedad de la tierra, lo que 
facilita la participación en el mercado del carbono.

Tenencia de la tierra 

Estar preparados para adaptar las estrategias y objetivos del proyecto en 

función de la nueva información, la evolución de las prioridades y los desafíos 

imprevistos. La flexibilidad y la voluntad de adaptarse son la clave del éxito. El 

proyecto adaptó su estrategia en función de los hallazgos relacionados con el 

potencial de secuestro de carbono en distintos ecosistemas y el interés del alcalde 

por la creación de empleo.  

Adaptarse a las circunstancias cambiantes 
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El hecho de que el proyecto se centre en el registro en el mercado del carbono 
demuestra un enfoque proactivo de la sostenibilidad financiera a largo plazo. El 
proyecto está explorando mecanismos de financiación innovadores, como los 
mercados de carbono, para garantizar la viabilidad a largo plazo e incentivar la 
participación continuada. 

Desarrollar un modelo de financiación sostenible

PRINCIPALES RETOS

El Gobierno nacional ha colaborado activamente. Sin embargo, durante las elecciones 
de 2023, cuando el alcalde no estaba en el cargo, el cambio político afectó al impulso y el 
apoyo al proyecto, lo que provocó retrasos en su ejecución. El Consejo ha trabajado para 
gestionar este reto de forma creativa, permitiendo a las partes interesadas desempeñar 
un papel relevante en el proyecto y asegurándose de que se les invita a todas las 
reuniones pertinentes. Este enfoque ha ayudado a superar obstáculos burocráticos 
que, de otro modo, impedirían a los representantes de los ministerios o agencias asistir 
a las reuniones de coordinación.

Gestión de las relaciones con las partes interesadas 

Implicar sistemáticamente a los ministerios y agencias pertinentes, asignándoles 
funciones y responsabilidades claras a lo largo de todo el proyecto para superar la 
burocracia. Dar prioridad a la colaboración y establecer relaciones sólidas con el 
Gobierno, las ONG, las instituciones de investigación y el sector privado, 
garantizando la participación de todas las partes interesadas.

Gestión de la situación política

La gestión de la propiedad de la tierra, sobre todo para el registro en 

el mercado del carbono, requiere una consideración cuidadosa. 

Comprender el sistema local de tenencia de la tierra y establecer 

acuerdos claros con los propietarios, especialmente para las iniciativas 

a largo plazo. En el caso de los terrenos de propiedad pública, hay que 

garantizar una documentación clara y el cumplimiento de la 

normativa pertinente.

Navegar por la compleja relación entre los 
mercadosde carbono y los derechos sobre la tierra  
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El proyecto comenzó con un equipo competente en la ejecución de proyectos, pero la 
naturaleza técnica de la iniciativa planteó retos adicionales. El proyecto requería no solo 
una gestión eficaz, sino también conocimientos técnicos especializados, como análisis 
de suelos, conocimientos forestales y gestión de datos, para su correcta ejecución. Una 
vez identificado este reto, con la financiación del proyecto se contrató rápidamente a un 
responsable de datos y a un promotor de carbono. Además, el Consejo está formando a 
un equipo de promotores del carbono para apoyar el desarrollo de proyectos de este 
tipo. Las asociaciones estratégicas con universidades también ayudaron a colmar las 
lagunas de cualificación, aunque para garantizar la coherencia es fundamental que el 
equipo central cuente con conocimientos técnicos específicos.

Integración de conocimientos técnicos en la ejecución de 
proyectos 

Comunicar eficazmente los avances y el impacto del proyecto es vital para 
comprometer a las partes interesadas y garantizar el apoyo futuro. Para 
comunicar con eficacia y transparencia, invertir en un experto en comunicación. 
Desarrollar una estrategia de comunicación integral desde el principio, 
garantizando actualizaciones periódicas y mostrando los logros a todas las partes 
interesadas, incluidas las comunidades locales y los posibles inversores. Mantener 
informadas a todas las partes interesadas sobre los objetivos, avances, retos y 
éxitos del proyecto.  

Comunicación estratégica

Asegurar que el equipo del proyecto incluye o tiene acceso a las competencias 
técnicas necesarias para apoyar la ejecución y alcanzar los objetivos del proyecto. 
Las asociaciones estratégicas pueden colmar estas lagunas, pero la especialización 
técnica del equipo central garantiza la coherencia. Además de una sólida gestión 
del proyecto, se necesitaban conocimientos técnicos en ámbitos como la 
silvicultura, el análisis de suelos y el desarrollo del carbono.

Identificación y contratación de expertos técnicos

Al iniciarse el proyecto, se enfrentó a importantes problemas de comunicación. Aunque 
el equipo del proyecto sobresalió en la ejecución de las obras, tuvo dificultades para 
mostrar eficazmente los avances y logros. El alcalde desempeñó un papel fundamental 
a la hora de subsanar estas deficiencias de comunicación contratando a un consultor de 
comunicación para mejorar los esfuerzos de divulgación y facilitar una participación 
más amplia. Aunque los esfuerzos de comunicación han sido en gran medida 
fructíferos, garantizar la comprensión por parte de la comunidad de la expansión del 
proyecto al mercado del carbono requiere estrategias de comunicación más amplias. 

Comunicación e información sobre el impacto 
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Identificar y mitigar los riesgos, como los cambios políticos y las ventas de terrenos 
dentro de las zonas plantadas, realizando evaluaciones de riesgo exhaustivas y 
desarrollando estrategias de mitigación. Colaborar con las entidades 
gubernamentales nacionales para defender la protección de las zonas del proyecto 
y garantizar los compromisos necesarios a largo plazo.

Gestión proactiva del riesgo  

Existe un riesgo importante de perder al equipo responsable de plantar y mantener los 
árboles si sus pagos se retrasan o son insuficientes. Cada vez es más probable que los 
miembros del equipo se marchen para buscar trabajos mejor remunerados, lo que 
podría poner en peligro la sostenibilidad y el éxito del proyecto. Para hacer frente a estos 
desafíos, el proyecto garantiza el pago puntual y adecuado al equipo para que 
mantengan su compromiso con el proyecto. 

Abandono del personal de campo del proyecto

Sin un esfuerzo concertado del Ministerio de Tierras y Ordenación del Territorio, el 
Ministerio de Medio Ambiente y Cambio Climático, la Autoridad Nacional de Zonas 
Protegidas y la Agencia de Protección del Medio Ambiente, en colaboración con el 
Ayuntamiento de Freetown y el Consejo Rural de la Zona Occidental, para proteger las 
zonas plantadas, el proyecto corre el riesgo de no atraer la financiación necesaria del 
mercado del carbono.

Propiedad de la tierra y proceso de registro
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PRINCIPALES LOGROS

Uno de los principales logros del proyecto son sus consultas integradoras para 
identificar a las comunidades más vulnerables en situación de riesgo y determinar las 
especies arbóreas adecuadas para la plantación. Las consultas garantizaron que los 
esfuerzos de reforestación se adaptaran a las necesidades específicas de la 
comunidad, maximizando el impacto de la iniciativa. Los compromisos comunitarios 
garantizaron que el proyecto no solo abordara los problemas medioambientales, sino 
que también creara medios de subsistencia para los residentes. 

Consulta inclusiva 

El proyecto ha dado lugar a la creación de una sólida red de voluntarios comunitarios 
conocidos como Embajadores de la Acción por el Clima, que desempeñan un papel 
decisivo a la hora de liderar cambios en sus comunidades y fomentar un sentido de 
propiedad y responsabilidad hacia la conservación del medio ambiente. Estos 
voluntarios actúan como catalizadores del cambio, amplificando el mensaje del 
proyecto e impulsando la acción de base. Aprovechando la influencia existente de los 
consejeros comunitarios, se contrató a organizaciones de base comunitaria (OBC) para 
que desempeñaran un papel fundamental en la captación de voluntarios y la ejecución 
de las actividades de restauración. Se han creado 10 organizaciones comunitarias en las 
13 zonas de captación. A través de las organizaciones de base comunitaria, se han 
contratado equipos operativos de más de 2.000 miembros compuestos por jornaleros, 
cultivadores y rastreadores. 

Creación de una red de voluntarios comunitarios 

El proyecto ha empoderado a los jóvenes para crear organizaciones comunitarias 
centradas principalmente en la justicia climática y las iniciativas de adaptación, 
cambiando su enfoque inicial centrado en la promoción. El Consejo ha prestado apoyo a 
cinco organizaciones, ayudándolas a desarrollar sus procesos y a explorar fuentes de 
financiación adicionales que contribuyan a los objetivos del proyecto.

Creación de organizaciones de base comunitaria centradas 
en el clima 
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El proyecto ha alcanzado un hito notable con la plantación de 1,2 millones de árboles en 
13 cuencas hidrográficas de la zona occidental de Freetown, lo que supone un avance 
significativo hacia el objetivo de aumentar la cubierta vegetal. Este esfuerzo abarca 90 
zonas de reforestación, con densidades de plantación que oscilan entre 5.000 y 10.000 
árboles. Este logro se complementa con el rastreo digital de los 1,2 millones de árboles, 
que garantiza la rendición de cuentas y la transparencia del proceso de reforestación. El 
uso de la tecnología para supervisar el crecimiento y la supervivencia de los árboles 
demuestra el compromiso del proyecto con la innovación, la supervisión eficaz del 
impacto y la toma de decisiones basada en datos.

Aumento de la reforestación 
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Invertir en empoderar a las organizaciones locales dotándolas de las 

habilidades, conocimientos y recursos esenciales necesarios para operar con 

eficacia y buscar diversas fuentes de financiación para la sostenibilidad de un 

proyecto. Apoyar el crecimiento y la capacitación de las organizaciones 

comunitarias acelera la ejecución de los proyectos y garantiza la 

sostenibilidad de las iniciativas.

Invertir en capacitación a escala local


